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Annotatsiya. Mazkur maqolada zamonaviy harbiy ta’lim tizimida ofitserlarning liderlik
salohiyatini shakllantirish va rivojlantirish, shuningdek, murakkab vaziyatlarda mustaqil, tezkor va
asoslangan qarorlar qabul qilish ko‘nikmalarini takomillashtirish masalalari yoritilgan. Harbiy
boshqaruv jarayonida liderlik fazilatlari, strategik fikrlash, mas’uliyat, kommunikativ kompetentlik
va psixologik barqarorlikning ahamiyati tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: harbiy ta’lim, ofitser, liderlik, boshqaruv, qaror qabul qilish, strategik fikrlash,
kasbiy kompetentlik, harbiy pedagogika, psixologik barqarorlik, innovatsion ta’lim.

KIRISH. Bugungi globallashuv va xalqaro xavfsizlik muhitidagi o‘zgarishlar harbiy sohada
yuqori malakali, mustaqil fikrlaydigan, mas’uliyatni his qiladigan hamda murakkab vaziyatlarda
to‘g‘ri qaror qabul qila oladigan ofitser kadrlarni tayyorlashni dolzarb vazifalardan biriga
aylantirmoqda. Zamonaviy harbiy boshqaruv tizimi ofitserlardan nafaqat chuqur kasbiy bilim va
amaliy ko‘nikmalarni, balki jamoani samarali boshqarish, shaxsiy tarkibni umumiy maqsad sari
yo‘naltirish, tashabbus ko‘rsatish va yuzaga keladigan muammolarga oqilona yechim topish
qobiliyatini ham talab etadi.

Harbiy ta’lim tizimining asosiy vazifalaridan biri kelajakdagi ofitserlarda professional bilim va
ko‘nikmalar bilan bir qatorda yetakchilik fazilatlarini ham shakllantirishdan iborat. Chunki ofitser
faoliyati faqat belgilangan vazifalarni bajarish bilan cheklanmaydi, balki jamoani tashkil etish,
shaxsiy tarkib o‘rtasida intizom va hamjihatlikni ta’minlash, mas’uliyatli qarorlar qabul qilish
hamda turli vaziyatlarda boshqaruv samaradorligini saqlab qolishni ham qamrab oladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI. Mazkur tadqiqotda harbiy pedagogika, boshqaruv
nazariyasi va kasbiy kompetentlikka oid ilmiy yondashuvlar asos qilib olindi. Tadqiqot jarayonida
ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish, qiyosiy tahlil, umumlashtirish, tizimli yondashuv hamda pedagogik
kuzatish metodlaridan foydalanish imkoniyatlari nazariy jihatdan ko‘rib chiqildi.

NATIJALAR VA MUHOKAMA. Zamonaviy harbiy ta’lim tizimida ofitserlarning liderlik
salohiyatini rivojlantirish ko‘p qirrali pedagogik jarayon hisoblanadi. Ushbu jarayonda, avvalo,
liderlik tushunchasining mazmunini to‘g‘ri anglash muhimdir. Liderlik — bu shaxsning o‘z
bilimlari, kasbiy tajribasi, muloqot madaniyati, tashabbuskorligi va shaxsiy namunasi orqali jamoa
faoliyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatish qobiliyatidir. Harbiy sohada mazkur sifatlar boshqaruv
samaradorligi, intizom va jamoaviy mas’uliyat bilan bevosita bog‘liq.

Ofitserning liderlik salohiyati, eng avvalo, uning shaxsiy fazilatlarida namoyon bo‘ladi.
Mas’uliyatlilik, qat’iyatlilik, adolatlilik, o‘zini boshqara olish, tashabbuskorlik va kommunikativ
madaniyat harbiy rahbar uchun muhim xususiyatlardir. Ushbu fazilatlarni rivojlantirishda ta’lim
muassasasidagi kundalik o‘quv faoliyati, jamoaviy mashg‘ulotlar, mustaqil topshiriqlar va
tarbiyaviy tadbirlar muhim ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa, kursantlarga muayyan vazifalarni
mustaqil rejalashtirish, jamoa faoliyatini muvofiqlashtirish va bajarilgan ishlar yuzasidan hisobot
berish imkoniyatini yaratish ularda boshqaruv mas’uliyatini shakllantiradi.
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Ofitserning kasbiy faoliyatida qaror qabul qilish ko‘nikmalari ham alohida ahamiyatga ega.
Qaror qabul qilish — mavjud vaziyatni tahlil qilish, muammoni aniqlash, ehtimoliy yechimlarni
baholash va belgilangan maqsadga muvofiq eng asosli variantni tanlash jarayonidir. Harbiy
boshqaruvda bunday qarorlar mas’uliyat, intizom, vaqt va mavjud resurslardan oqilona foydalanish
bilan uzviy bog‘liq.

Qaror qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun ta’lim jarayonida muammoli vaziyatlar
metodidan foydalanish samarali pedagogik yondashuvlardan biri hisoblanadi. Bunda kursantlarga
turli tashkiliy va boshqaruv vaziyatlari taqdim etilib, ulardan mavjud muammoni aniqlash,
axborotni tahlil qilish, muqobil yechimlarni ishlab chiqish va o‘z tanlovini asoslash talab etiladi.
Mazkur metod tinglovchilarning mustaqil fikrlashi, mantiqiy tahlil qilishi va mas’uliyatli qarorlar
qabul qilish qobiliyatini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, vaziyatli mashg‘ulotlar va simulyatsion ta’lim texnologiyalaridan foydalanish
ham muhim ahamiyatga ega. Bunday mashg‘ulotlar orqali ofitserlar turli boshqaruv vaziyatlarini
nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilish, jamoaviy faoliyatni muvofiqlashtirish hamda qabul qilingan
qarorlarning natijalarini baholash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bunda asosiy e’tibor maxsus texnik
tafsilotlarga emas, balki boshqaruv, tahlil, muloqot va mas’uliyat ko‘nikmalariga qaratilishi lozim.

Zamonaviy harbiy ta’limda interfaol pedagogik metodlardan foydalanish liderlik salohiyatini
rivojlantirishning muhim shartlaridan biridir. Xususan, muammoli ta’lim, guruhli muhokama,
loyiha metodlari, rolli mashg‘ulotlar va refleksiv tahlil kursantlarning o‘quv jarayonidagi faolligini
oshiradi. Bunday metodlar orqali ta’lim oluvchilar nafaqat tayyor ma’lumotlarni o‘zlashtiradi, balki
mustaqil xulosa chiqarish, o‘z nuqtayi nazarini himoya qilish va jamoaviy qaror ishlab chiqish
tajribasini ham egallaydi.

Harbiy ta’lim jarayonida psixologik barqarorlikni rivojlantirish masalasi ham e’tibordan
chetda qolmasligi kerak. Ofitserning hissiy holatini boshqara olishi, murakkab vaziyatlarda
vazminlikni saqlashi va o‘z harakatlarini nazorat qilishi uning boshqaruv faoliyatiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli psixologik tayyorgarlik, o‘zini o‘zi baholash, stressni boshqarish va
refleksiv mashg‘ulotlar harbiy ta’lim dasturlarining tarkibiy qismi sifatida tashkil etilishi lozim.

Tahlillar asosida ofitserlarning liderlik salohiyati va qaror qabul qilish ko‘nikmalarini
rivojlantirish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish mumkin:

1. Harbiy ta’lim dasturlariga liderlik va boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishga
qaratilgan maxsus mashg‘ulotlarni tizimli ravishda kiritish.

2. Kursantlarda mustaqil fikrlash va qaror qabul qilish qobiliyatini rivojlantirish uchun
muammoli vaziyatlar va amaliy topshiriqlardan keng foydalanish.

3. Jamoaviy mashg‘ulotlar orqali kommunikativ kompetentlik, o‘zaro hamkorlik va
mas’uliyatni taqsimlash ko‘nikmalarini shakllantirish.

4. Ofitserlarning psixologik barqarorligi va hissiy intellektini rivojlantirishga yo‘naltirilgan
pedagogik-psixologik mashg‘ulotlarni takomillashtirish.

5. Ta’lim jarayonida simulyatsion texnologiyalar, interfaol metodlar va raqamli ta’lim
resurslaridan maqsadli foydalanish.

6. Liderlik salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini baholash uchun aniq mezonlar hamda
muntazam monitoring tizimini joriy etish.

Mazkur takliflarning izchil amalga oshirilishi harbiy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini
oshirish, bo‘lajak ofitserlarning kasbiy tayyorgarligini takomillashtirish va ularning mustaqil
boshqaruv faoliyatiga tayyorligini kuchaytirishga xizmat qiladi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, zamonaviy harbiy ta’lim tizimida ofitserlarning liderlik
salohiyati va qaror qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantirish harbiy kadrlar tayyorlash sifatini
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belgilovchi muhim omillardan biridir. Chunki zamonaviy ofitser nafaqat yuqori kasbiy bilimga ega
mutaxassis, balki jamoani boshqara oladigan, tashabbus ko‘rsatadigan, mas’uliyatni o‘z zimmasiga
oladigan va murakkab vaziyatlarda asoslangan qarorlar qabul qila oladigan yetakchi bo‘lishi zarur.
Tadqiqot tahlili shuni ko‘rsatadiki, liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish uzluksiz pedagogik
jarayon sifatida tashkil etilishi kerak. Bunda nazariy ta’limni amaliy mashg‘ulotlar, vaziyatli
topshiriqlar, jamoaviy faoliyat, psixologik tayyorgarlik va refleksiv tahlil bilan uyg‘unlashtirish
muhimdir.
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